
pçáä=^ëëçÅá~íáçå
^ÖêáÅìäíìêÉ=pí~åÇ~êÇë=`çããáííÉÉ=ãáåìíÉë

NNKMM~ã=OSíÜ=kçîÉãÄÉê=OMMUI=`áêÉåÅÉëíÉê
mêÉëÉåíW=gçÜå=kÉïã~å=E`Ü~áêFI=jáâÉ=dççÇáåÖI=mÜáä=_êççâÉI=dáäÉë=eÉåêóI=^Çêá~å=hçëíÉêI=_áää=vÉ~íëI=j~êíáå=mÉÅâI
mÉíÉê=mä~íÉI=mÉíÉê=p~îáÇÖÉI=gÉ~å=pÉãäóÉåI=`Üêáë=iÉïáëI=`ÜêáëíçéÜÉê=píçéÉëI=pÜá~ã~ä~=`çãÉêI=qçã=i~ííÉêK
pí~ÑÑW=cê~åÅáë=_ä~âÉI=iáò=^ìëíáåI=oçÄ=dÉçêÖÉI=f~áå=oçÖÉêëçåI=j~ÇÉäÉáåÉ=kÉ~äI=`Üêáë=^íâáåëçåK

NK tÉäÅçãÉ=~åÇ=~éçäçÖáÉë=Ñçê=~ÄëÉåÅÉ
gçÜå=ïÉäÅçãÉÇ=ÉîÉêóçåÉ=íç=^ÄÄÉó=eçãÉ=c~êãK==^éçäçÖáÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=`~ëé~ê=_ìëÜ=~åÇ=gçÜå=^îáòáÉåáìëK

OK ^åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉë
p^=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=Ep^`iF=Ü~ë=íê~áåÉÇ=ìé=ëçãÉ=áåëéÉÅíçêë=Ñçê=éáÖ=ïÉäÑ~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=éáÖë=ïÉêÉ=åçï=ÄÉáåÖ
áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=áåÇáÅ~íçêë=ïçêâK==qÜÉêÉ=ï~ë=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=ä~Åâ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=äáÅÉåëÉÉë=~Äçìí
íÜáë=ïçêâI=~ë=ëçãÉ=ïÉêÉ=ìå~ï~êÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=ïÉäÑ~êÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÇìêáåÖ=~å=áåëéÉÅíáçåK==qÜáë=ÅçåÅÉêå=ëÜçìäÇ
ÄÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇK==fí=ï~ë=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçÖêÉëë=~ë=ãìÅÜ
~ë=éçëëáÄäÉK

PK fëëìÉë=êÉÑÉêêÉÇ=Ñêçã=p^`i
PKN= oìÄÄÉê=ã~ííáåÖ=áå=ä~áê~ÖÉ
qÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~å=Éåèìáêó=~Äçìí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êìÄÄÉê=ã~ííáåÖ=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÄÉÇÇáåÖK=oìÄÄÉêJíçééÉÇ=ãÉëÜ=Ñäççêë=ïÉêÉ
~äëç=åçï=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ÅÅÉéí~Äáäáíó=çÑ=ëíê~ï=çê=êìÄÄÉê=ã~ííáåÖ=áå=ä~áê~ÖÉ=ï~ë=ëéÉÅáÉëJ
ÇÉéÉåÇÉåí=Ó=éáÖë=åÉÉÇÉÇ=ã~íÉêá~ä=íç=éä~ó=ïáíÜI=Ñçê=ëÜÉÉé=áí=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK==fí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ëÜçìäÇ
êÉã~áå=~ë=áí=áëK

PKO ^î~áä~Äáäáíó=çÑ=ï~íÉê=~í=ä~áê~ÖÉ
fí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=áíëÉäÑ=ï~ë=ÅäÉ~êK

PKP cÉÉÇáåÖ=óçìåÖ=ëíçÅâ=åçåJçêÖ~åáÅ~ääó=ïÜáäÉ=ãáäâáåÖ=Åçïë=ÅçåîÉêí
qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~íI=çåÅÉ=íÜÉ=Ç~áêó=Åçïë=ëí~êí=ÄÉáåÖ=ÑÉÇ=çêÖ~åáÅ~ääóI=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãáåÖ=ëÜçìäÇ=~ééäó=íç=íÜÉ
ÑçääçïÉêë=~ë=ïÉääK

PKQ _ÉóçåÇ=Å~äÑ=Éñéçêíë
qÜÉêÉ=ï~ë=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉíÜáÅë=çÑ=ëÜççíáåÖ=Å~äîÉë=~í=ÄáêíÜI=íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ÄêÉÉÇë=~åÇ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ
ÜÉ~äíÜ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ãçîáåÖ=Å~äîÉë=~í=Q=ïÉÉâëK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇ=NNKOKP=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=áå
ÅçåíÉñí=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=NNKRKNU=~åÇ=ëÜçìäÇ=ëí~åÇK

QK tçêâ=éä~å=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ
QKN mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ
qÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~=ä~Åâ=çÑ=éêçÖêÉëë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉé~êíãÉåí=ÄÉáåÖ=çåÉ=Ñìää=íáãÉ=éçëí=Ççïå=ÇìêáåÖ=íÜáë=óÉ~êK
cìåÇáåÖ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=Ñçê=íç=Çç=íÜáë=ïçêâ=éêçéÉêäóK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇW
- áí=ï~ë=åÉÅÉëë~êó=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=âÉó=ïÉäÑ~êÉ=áåÇáÅ~íçêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=p^`i=~åÇ=Üçï=íç=ìëÉ=íÜÉã=áå=ëí~åÇ~êÇë
- íç=Ñçêã=~=ïÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉë=ïçêâáåÖ=Öêçìé
- íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉë=~ééêç~ÅÜ=ï~ë=~å=áãéçêí~åí=ÇêáîÉê=Ñçê=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÄêÉÉÇëI=ÜçïÉîÉê=áí=ï~ë=áãéçêí~åí

o íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜáë=ÇáêÉÅíáçå=ëç=íÜ~í=äáÅÉåëÉÉë=ïÉêÉ=~ï~êÉ=çÑ=áíI=~åÇ
o Ñçê=p^`i=íç=ÅçääÉÅí=Ç~í~=çå=ÄêÉÉÇë=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉëÉ=~êÖìãÉåíëK

QKO oÉîáëÉ=ïçêâéä~å=íáãÉí~ÄäÉ



qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ã~å~ÖÉê=ëÜçìäÇ=ïêáíÉ=íç=íÜÉ=éçìäíêó=ïçêâáåÖ=Öêçìé=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉã=çå=éêçÖêÉëëI=~äëç=íÜÉêÉ=åÉÉÇÉÇ=íç
ÄÉ=~=ãçêÉ=éìÄäáÅ=ìéÇ~íÉ=íç=äáÅÉåëÉÉë=ÖÉåÉê~ääóK

QKP kÉï=~ÇÇáíáçåë
fí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=åçí=íç=~ÇÇ=~åó=ÑìêíÜÉê=áëëìÉë=~í=íÜáë=íáãÉK

RK rëÉ=çÑ=íÜÉ=ëóãÄçä=çå=áåJÅçåîÉêëáçå=éêçÇìÅÉ
fí=ï~ë=Åä~êáÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=bìêçéÉ~å=çêÖ~åáÅ=êÉÖìä~íáçå=áåÅäìÇÉÇ=åÉï=ÑÉÉÇ=ä~ÄÉäáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëK==fí=~ääçïÉÇ=~=ÑÉÉÇ
íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=çêÖ~åáÅ=ïÜÉå=áí=Åçåí~áåÉÇ=~í=äÉ~ëí=VRB=çêÖ~åáÅ=áåÖêÉÇáÉåíëK==eçïÉîÉêI=íÜáë=ÇáÇ=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=êìãáå~åíë=ÄÉ=ÑÉÇ=NMMB=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇK

SK pí~åÇ~êÇë=~ééêçîÉÇ=Äó=ÅçìåÅáä
SKN= kÉï=br=oÉÖìä~íáçå
^ ê~åÖÉ=çÑ=~ãÉåÇãÉåíë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=åÉï=br=êÉÖìä~íáçå=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçìåÅáäK==låÉ=íÜ~í=Ü~Ç
Å~ìëÉÇ=ÅçåÅÉêå=ï~ë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=~ééäó=~ÇÉèì~íÉ=~å~ÉëíÜÉëá~=çê=~å~äÖÉëá~=Ñçê=í~áä=ÇçÅâáåÖ=~åÇ=Å~ëíê~íáçå=çÑ
ä~ãÄëK==qÜÉêÉ=ï~ë=ãìÅÜ=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=íÜÉ=éêçë=~åÇ=ÅçåëK==fí=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=aÉÑê~=ï~ë=äÉ~îáåÖ=áí=íç=íÜÉ
ÅÉêíáÑáÉêë=íç=áåíÉêéêÉí=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êìÄÄÉê=êáåÖë=~ë
íÜÉó=ïÉêÉK

SKO= ÚtáíÜ=éÉêãáëëáçåÛ=ëí~åÇ~êÇë
qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïçìäÇ=åçï=Åçåí~áå=íÜêÉÉ=Å~íÉÖçêáÉëI=Åä~êáÑóáåÖ=ïÜ~í=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~äêÉ~Çó=ÉñáëíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ
ÚïáíÜ=éÉêãáëëáçåÛ=ëí~åÇ~êÇëW
- àìëíáÑáÅ~íáçå=Ó=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=êÉÅçêÇ=ïÜó=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=~å=áåéìí=çê=éê~ÅíáÅÉX
- ~ééêçî~ä=Ó=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåéìí=~ééêçîÉÇ=áå=~=éä~å=çê=çíÜÉê=ãÉÅÜ~åáëãX
- éÉêãáëëáçå=Ó=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=åÉÉÇë=éêáçê=éÉêãáëëáçå=çå=É~ÅÜ=çÅÅ~ëáçåK

SKP =péáåçë~ÇI=ÅçééÉê=çÅí~åç~íÉI=éçí~ëëáìã=ÄáÅ~êÄçå~íÉ=~åÇ=ÉíÜóäÉåÉ
qÜÉ=ÅçìåÅáä=Ü~Ç=~ééêçîÉÇ=ëéáåçë~ÇI=ÅçééÉê=çÅí~åç~íÉ=~åÇ=éçí~ëëáìã=ÄáÅ~êÄçå~íÉI=Äìí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ=~åÇ
ÅçìåÅáä=Ü~Ç=åçí=óÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=~=ÇÉÅáëáçå=çå=ÉíÜóäÉåÉK

SKQ== ^Ä~ííçáêë=J=ãáñáåÖ=çÑ=ëçÅá~ä=Öêçìéë=áå=ä~áê~ÖÉ
qÜÉ=ÅçìåÅáä=Ü~Ç=~ééêçîÉÇ=íÜáë=~ãÉåÇãÉåíK

TK jáåìíÉë=çÑ=OQ=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=~åÇ=ã~ííÉêë=~êáëáåÖ
jáåìíÉë=~ééêçîÉÇK

UK ^åó=çíÜÉê=ÄìëáåÉëë
UKN kÉï=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=NMMB=çïåJÑ~êã=ÅçåîÉêëáçå=ÑÉÉÇ
^ êÉÅÉåí=~ãÉåÇãÉåí=íç=íÜÉ=åÉï=br=oÉÖìä~íáçå=ã~ÇÉ=éÉêã~åÉåí=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=Ñçê=ëíçÅâ=íç=ÄÉ=ÑÉÇ=NMMB=çå=çïåJ
Ñ~êã=ëÉÅçåÇJóÉ~ê=ÅçåîÉêëáçå=ÑÉÉÇ=~åÇ=Ñçê=íÜÉáê=éêçÇìÅíë=íç=ÄÉ=ëçäÇ=~ë=çêÖ~åáÅK==^ÑíÉê=ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçåI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ
~ÖêÉÉÇ=íç=~ääçï=NMMB=çïåJÑ~êã=ëÉÅçåÇJóÉ~ê=ÅçåîÉêëáçå=ÑÉÉÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=äáÅÉåëÉÉ=Ü~ë=ëçãÉ=ä~åÇ=çêÖ~åáÅ
EïÜáÅÜ=ï~ë=~å=ÉñáëíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíFK

UKO gçÜååÉë=aáëÉ~ëÉ
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=ÑìêíÜÉê=çìíÄêÉ~âë=çÑ=gçÜååÉë=aáëÉ~ëÉ=áå=bìêçéÉK==cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÄÉ=ëçìÖÜíK

UKP içïÉêáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÑççÇë
fí=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=áåíÉêå~ä=ÇáëÅìëëáçåë=Ü~Ç=í~âÉå=éä~ÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëìééäó=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÑççÇë=~Ö~áåëí=íÜÉ
êÉÇìÅáåÖ=ÇÉã~åÇK==qÜáë=ÑçääçïÉÇ=êÉèìÉëíë=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~êãÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=éáÖ=~åÇ=éçìäíêó=éêçÇìÅÉêëI=ïÜç
ïÉêÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=ÉñíêÉãÉ=Ü~êÇëÜáé=Ñêçã=îÉêó=ÜáÖÜ=ÑÉÉÇ=Åçëíë=~åÇ=åç=çêÖ~åáÅ=ã~êâÉíK=låÉ=éçëëáÄäÉ=çéíáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=íç
~ääçï=íÜçëÉ=Ñ~êãÉêë=íç=ëíçé=ÑÉÉÇáåÖ=çêÖ~åáÅ=ÑÉÉÇ=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íç=ëíçé=íÜÉã=ëÉääáåÖ=~åó=éêçÇìÅíë=Ñêçã=íÜÉáê



Ñ~êã=~ë=çêÖ~åáÅK==tÜÉå=íÜÉó=ï~åíÉÇ=íç=ëí~êí=ëÉääáåÖ=çêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíë=~Ö~áåI=íÜÉó=ïçìäÇ=íÜÉå=Ü~îÉ=íç=êÉÅçåîÉêí=íÜÉáê
ÄêÉÉÇáåÖ=ëíçÅâI=íÜçìÖÜ=áí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçåîÉêí=ãÉ~í=~åáã~äëK

fí ï~ë=Éñéä~áåÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜáë=ëÅÉå~êáç=ï~ë=íç=Öç=Ñçêï~êÇI=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ãÉíW
- aÉÑê~=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ë~åÅíáçå=áíX
- íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåÅáä=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=~ééêçîÉ=áíX
- áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~=íÉãéçê~êó=ãÉ~ëìêÉI=áÉ=íáãÉ=äáãáíÉÇX
- áí=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=~ää=çíÜÉê=ÅÉêíáÑáÉêë=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÖêçìåÇ=êìäÉëK

qÜÉêÉ=ï~ë=ÖÉåÉê~ä=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜáë=éêçéçë~äK==`çããÉåíë=áåÅäìÇÉÇW
- íÜÉ=ã~êâÉí=ëÜçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=çå=ëìÅÜ=ã~ííÉêë=~åÇ=áí=ï~ë=Ç~åÖÉêçìë=íç=áåíÉêÑÉêÉX
- áí=ï~ë=ìåÑ~áê=çå=ÉñáëíáåÖ=éêçÇìÅÉêë=ã~åó=çÑ=ïÜçã=Ñ~ÅÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=ÅçåÇáíáçåë=Äìí=Ü~Ç=íç=~ÄáÇÉ=Äó=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëX
- çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áí=ï~ë=áãéçêí~åí=íç=ëìééçêí=éêçÇìÅÉêë=Ñ~ÅáåÖ=ëìÅÜ=Ü~êÇëÜáéë=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=~åÇ=~í=äÉ~ëí

âÉÉé=íÜÉáê=ä~åÇ=çêÖ~åáÅI=ê~íÜÉê=íÜ~å=äçëáåÖ=íÜÉã=ÅçãéäÉíÉäóK

^ÑíÉê=ÑìêíÜÉê=ÇáëÅìëëáçå=ïÜÉå=áí=ï~ë=ÅäÉ~ê=åç=ÅçåëÉåëìë=ï~ë=éçëëáÄäÉI=íÜÉ=ÅÜ~áê=Å~ääÉÇ=Ñçê=~=îçíÉW
- sçíÉë=áå=Ñ~îçìê=SX
- sçíÉë=~Ö~áåëí=RX
- ^ÄëíÉåíáçåë=OK

^ é~éÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Çê~ïå=ìé=íç=í~âÉ=íÜÉ=åÉñí=ëíÉéëK

VK kÉñí=ãÉÉíáåÖ
mä~å=íç=ãÉÉí=áå=^éêáäLj~ó=Äìí=Ç~íÉ=åçí=ëÉíK

tÉäÑ~êÉ=çìíÅçãÉë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=Ó=íç=ãÉÉí=Äó=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Å~ääK
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